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Svérenskeé fondy hybou
finanénim trhem

SVERENSKE FONDY V CESKU SICE FUNGUJI JEN CTYRI ROKY, ALE POPTAVKA PO
TRUSTECH JE TAK VELKA, ZE SE NEDOSTAVA SVERENSKYCH PORADCU A SPRAVCU.
LZATIM BYLA ZALOZENA TEMER TISICOVKA FONDU S OBJEMY MAJETKU V RADECH
DESITEK MILIARD KORUN.
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4vno uZ nejsme ve f4zi experimentu.

Vsichni finan¢nici by proto méli zbysttit

a vénovat novému trhu néleZitou po-
zornost,” ¥ikd v rozhovoru Pavel Koldf, gene-
rdlni feditel Komory svéfenskych poradct
a spravci CR.

Dlouhodobé se pohybujete na poli
finanénich sluzeb. Aktivni jste hlavné
v oblasti trustdi, které v zahranic¢i patii do
béZné vybavy finan¢nich poradci. Jak nyni
vnimate trh v Cesku?

Finan¢ni trh a prmysl finan¢énich sluzeb jsou
v poslednich letech pod tlakem reforem. I kdyz
se reguldtor snazi zlep$it postaveni spotiebitele,
praxe ukazuje, Ze obecny trend je spiSe nega-
tivni. Dikazem je zvy$eni administrativnich né-
rokl i spravnich poplatkili za certifikace a li-
cence. Zvysuje se informacéni povinnost vici
zdkaznikovi. Roste Cas i ndklady na spravu za-
kaznické agendy. Navysuji se sankce za porusen{
reguli.

To zni pomé&rné negativné. Vidite i néjaka
pozitiva?

Vse je negativni jen na prvni pohled. Nové
regulace pfind$i na finan¢ni trh turbulenci,
kterd sice pfedznamendva zanik nékterych slu-
zeb ¢&i forem distribuce, ale zdroven prindsi
nové pfilezitosti. Je pouze na financ¢nich po-
radcich, zda se dokdZou na trzni podminky
adaptovat a vyuziji $ance. Jednou z vyznam-
nych piileZitosti je primysl svéfenskych fonda.
Ten jesté pfed ¢tyfmi lety neexistoval. Pokud
jej srovname s ostatnimi finan¢nimi discipli-
nami, jako je tfeba investi¢ni zprosttedkovani,
tak svéfenské fondy jsou jednim z nejdynamic-
téjsich odvétvi.

Co to znamena pro béZné spotiebitele?

Spottebitelim ptindsi trusty velkou vyhodu.
Spravu ciziho majetku, jiZ dosud mimo institu-
ciondlni subjekty, napfiklad banky nebo pojis-
tovny, zajistovali jako fyzické osoby vyhradné
advokati, notdfi ¢i spravci insolvenéni podstaty,
muZe od roku 2014 podle nového obcanského
zdkoniku vykondvat kazdy svéprdvny c¢lovek,
jenZ neni v ipadku.

Ted narazite na svéienské fondy?

Ano. Svérenské fondy patii mezi specidlni
druhy spravy ciztho majetku. Pomdhaji pfi fe-
$eni konkrétnich Zivotnich situaci. Ochranuji
majetek i zdjmy majitele, zajistuji diskrétnost
vlastnictvi, omezuji rizika nebo pomdhaji do-
sdhnout konkrétnich cilti. Jako ndstroj spravy
majetku maji mnoho vyhod.

Vsichni
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Jak svérenské fondy konkrétné funguji?

Svérenské fondy umoziiuji vyclenéni libovol-
ného druhu majetku z vlastnictvi zakladatele
a jeho néslednou sprévu. A to pfi zachovani plné
anonymity zakladatele. U¢elové osamostatnény
majetek se stdvd majetkem bez prdvni subjekti-
vity, tedy ,bez vlastnika“. Stdvd se majetkem
anonymnim. Zakladatel svéfenského fondu si
urci svéfenského spravce, ktery je povinen o ma-
jetek pecovat, avSak spravedlivy ndrok na pro-
spéch z majetku md vyhradné uréeny benefici-
ent. Ten v souladu s konkrétnimi podminkami
fondu, takzvaného , statutu®, pobird uzitky, pri-
jmy ¢i jiné plody.

Avsak s podstatou fondu nemtzZe zZddnym
zpusobem naklddat. Diky tomu je majetek chré-
nén pred beneficientovymi vétiteli, a tim mutiZe
i mezigenera¢né napliiovat zdmeéry zakladatele.
To jsou dlivody, pro¢ jsou svéfenské fondy uz
stovky let vyuzivdny po celém svété pro feseni
béznych osobnich i rodinnych situacich. Zéro-
ven nachdzeji Siroké uplatnéni v komer¢nich
nebo vefejné prospésnych oblastech.

K jakym ucelim tedy svérenské fondy
slouzi?

Trusty mohou fesit rizné situace. Zalezi na
konkrétni Zivotni situaci a fantazii zakladatele.
Zatim jsme v CR identifikovali zhruba osm tcelti
pouZiti trustu.

Mezi né patfi individualn{ usporddani dédictvi
a nastupnictvi, alternativa pfedmanzelské
smlouvy, preventivni ochrana majetku pred exe-
kucemi, anonymizace majetku, zabezpeceni
déti, sprdva investi¢niho majetku, korporatni
struktury a podily, filantropie.

V CR jsou svétenské fondy stale novym
nastrojem. Jak si stojime ve srovnani se
zahrani¢im?

Ceska republika méa po ¢tyrech letech fungo-
vani trustového primyslu oproti tradi¢nim fi-
nan¢nim velmocim statut rozvojové ekonomiky.
NemtiZeme se srovndvat s LichtensStejnskem
nebo Svycarskem, kde tento druh spravy ciziho
majetku piSe historii uz 90 let, natoZ s Velkou
Britdnii, kde maji s timto institutem zkuSenosti
700 let.

Presto neni situace tak Spatnd - za ¢tyfti roky
bylo zaloZeno témér tisic svéfenskych fondua
s objemy majetku v fddech vyssich desitek mili-
ard korun. Jsou jasnym dtkazem, Ze jsme uz
ddvno pfekro¢ili fazi legislativniho experimentu.
Vsichni pracovnici v souvisejicich oborech, mezi
néz patfi i finan¢ni poradenstvi, by proto méli
zbystfit a vénovat novému trhu néleZitou po-
zornost. Dffv nez jim ujede vlak. >
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V ¢em vidite ptileZitosti pro finan¢ni
poradce?

Trustovy pramysl je v situaci, v niZ bylo fi-
nan¢ni poradenstvi pfed pétadvaceti lety. Se star-
tujicim trhem pfichdzeji téméf identické ptile-
Zitosti, které jsme vidéli v devadesatych letech.
Jen s tim rozdilem, Ze na tento trh lze vstoupit
pomérné bezpec¢né uz od zacdtku. V okolnich
zemich se svéfenské fondy a s tim souvisejici
profese poradct a sprdvctt mnohdy tvofily
stovky let. My jsme je pfevzali coby ovéfeny in-
stitut. Diky fadé vyznamnych zahrani¢nich or-
ganizaci, jeZ s ndmi ochotné sdili desitky let
zku$enosti, mdme dostate¢ny odborny zaklad.
MiiZeme se ponaucdit z chyb na jinych trzich,
inspirovat se a predat profesiondliim z fad fi-
nanc¢nich poradcti dostate¢ny odborny zaklad.

Kdo se miiZe stat svéfenskym spravcem?

Pravidla pro vykon funkce svéfenského
spréavce jsou v Ceské republice odli$nd od né-
kterych jinych evropskych jurisdikci. Zatimco
ve Francii mohou byt fiduciarnim spravcem, coz
je ekvivalent svéfenského sprdvce, pouze banky,
pojistovny, investi¢ni spole¢nosti nebo advokati,
tak v Ceské republice se svéfenskym spravcem
miiZe stat jakdkoliv svéprdvnd osoba. Na funkci
sveétenského sprdvce nejsou kladeny zddné kva-
litativni nebo profesni naroky. Tento fakt ovsem
miiZe znamenat pro zakladatele fondu i jeho
majetek znac¢né riziko. Tomu se muiZe vyvarovat,
pokud zvoli profesiondlni spravu svéfenského
fondu. UZ v tuto chvili vime, Ze je na trhu Za-
lostny deficit profesiondlnich spravc.

Existuje na trhu poptavka i po dalSich
profesich?

Jisté. Vstupem svétfenskych fondti do ¢eského
prostfedi se zacind formovat cely pramysl, ktery
nabizi mnoho jinych pracovnich uplatnéni. Pti-
kladem jsou svéfensti poradci, servis v oblasti za-
kladani svéfenskych fondt, spolusprdavce nebo
protektor dohliZejici na spravu fondu, administra-
tivni sluzby nebo vedeni Gcetnictvi a dalsf sluzby
souvisejici s pramyslem svéfenskych fondi.

KdyZ se zastavime u funkce svéfenského
spravce, tak jaké jsou jeho hlavni tikoly
a povinnosti?

Primdrné napliiuje tcel svéfenského fondu
a tim vuli zakladatele. Proto nenif mozné presné
specifikovat jeho ¢innost. Ta je ptimo z4visld na
tcelu fondu a druhu spravovaného majetku. Ze
své podstaty je jedine¢nd. U povinnosti svéfen-
ského sprdvce je to jiné. Zdkonoddérce stanovil
povinnosti, které musi sprdvce fondu dodrzet.
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Na trhu je
zalostny deficit
profesionalnich
svérenskych
spravci. Cekame
na novou
generaci
odbornikd, ktefi
se budou tomuto
druhu spravy
ciziho majetku
vénovat.

Pavel Kolar

neficientovi, k majetku svéfenského fondu
a statni sprave.

Pokud chce finanéni poradce nabizet sluzby
svéfenskych fondim, co by mél udélat?

Ma v podstaté dvé moznosti. MtiZe zvolit roli
externiho partnera, takzvaného tipate, nebo sa-
motného specialisty. Role tipate bude sedét fi-
nan¢nim poradctim, ktef chtéji rozsitit portfolio
zédkaznickych sluZeb, ale chdpou, Ze jde o velmi
specificky obor vyZadujici znalosti a kompe-
tence. Ty bud ziskat nechtéji, nebo nemohou.
Pro tyto finan¢ni poradce pofdda spole¢nost Své-
fenskd sprava, s.r.o., kterd je v CR leaderem to-
hoto oboru, bezplatné pracovni workshopy. Po
jejich absolvovéni se finan¢ni poradce dokdze
zorientovat a identifikovat typickou Zivotni si-
tuaci klienta pro vyuZiti svéfenského fondu.

A druha moZnost?

V druhém ptipadé se finan¢ni poradce o obor
zajima a chce se stdt specialistou na trusty.
V tuto chvili je v CR prakticky jedind moZnost,
kde miZe ziskat patfi¢né vzdélani, a tou je Cer-
tifika¢ni kurz Trust Management. Ten zajistuje
Komora svéfenskych poradcti a spravci CR.
Struktura i obsah kurzu je v souladu s osnovou
vzdélani STEP (Society Trust & Estate Practiti-
oners), které je celosvétové uzndvano jako za-
kladni kvalifika¢ni kritérium pro pracovniky
v trustovém prumyslu. Kurz je zakoncen certi-
fikatem s eviden¢nim ¢islem, ktery slouzi jako
identifikdtor absolventa kurzu pfi poskytovdni
trustovych sluzeb v Ceské republice.

Ma4 finanéni poradce moZnost nahlédnout
svérenskym fondim pod pokli¢ku driv, nez
se pusti do vzdélani?

Ano. Kazdy rok potdddme mezindrodni konfe-
renci Trust & Wealth Management. Na tomto se-
tkdni mohou financ¢ni poradci ziskat znalosti
a know-how z oboru svéfenskych fondt, spravy
majetku i pldnovani bohatstvi. A také se inspirovat.
ské a zahrani¢n{ osobnosti z oboru i zastupci mi-
nisterstva spravedlnosti a ministerstva financi. Akce
probéhne 28. listopadu v Grandior Hotel Prague. |

Profesni predpoklady pro vykon svych funkci ziskal ve financnim pr@imyslu
v pribéhu 15 let své bohaté praxe. Od roku 2013 se zamé&fuje na spravu

ciztho majetku v rezimu svérenského fondu. Je obchodnim feditelem ve
spolecnosti Svérenska sprava s.r.o. a generalnim sekretafem Komory
sv&Fenskych poradcti a spravct CR.
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